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STRATEJIK YONETIM
DANISMANLIGI

Bu sunumda, stratejik yonetim danismanligi hizmetlerimizi detayl bir
sekilde ele alacagiz. Kamu kurumlari ve 0zel sektor yoneticilerinin

ihtiyaclarina yonelik olarak hazirlanmig olan kapsamli danigsmanlik
hizmetlerimizi inceleyecegiz.
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Stratejik Plan Danigsmanligi

Mevcut Durum Analizi

Stratejik plan hazirlama
surecinin ilk adimi, kurumun
mevcut durumunun kapsamili
bir sekilde analiz edilmesidir.
Bu asamada, paydas analizi,
SWOT analizi, cevre analizi
gibi yontemler kullanilarak
kurumun gugclu ve zayif
yonleri, firsatlari ve tehditleri
belirlenir.

Stratejik Amacg ve
Hedeflerin
Belirlenmesi

Mevcut durum analizi
sonucunda elde edilen veriler
Is1ginda, kurumun stratejik
amac ve hedefleri net bir
sekilde ortaya konulur. Bu
amac ve hedefler, kurumun
vizyonu ve misyonu ile
uyumlu olmali ve gergekgi,
ol¢ulebilir ve zamana bagl
olmalidir.

Eylem Planlarinin
Gelistirilmesi

Stratejik amag ve hedeflere
ulagsmak icin gerekli eylem
planlari olusturulur. Bu
planlar, sorumluluklar, zaman
cizelgeleri, butgeler ve

performans gostergeleri icerir.

Boylece, stratejik plan somut
adimlarla hayata gegirilir.
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Performans Gostergelerinin
Belirlenmesi

Kurumun amag ve hedeflerine ulasma
derecesini olcmek icin etkin performans
gostergeleri belirlenir. Bu gostergeler,
kurumun yonetsel, mali ve hizmet sunumu
alanlarindaki performansini yansitmalidir.

Performans izleme ve
Degerlendirme

Kurumun performansi, belirlenen
goOstergeler araciligiyla duzenli olarak
izlenir ve degerlendirilir. Bu sayede,
hedeflere ulasma duzeyi takip edilir ve
gerekli iyilestirmeler yapilabilir.

Performans Programi Hazirlama
Danismanligi

Hedef Degerlerin Tespiti

Performans gostergelerinin hedef
degerleri, kurumun stratejik plan ve butcge
hedefleriyle uyumlu olacak sekilde tespit
edilir. Bu hedef degerler, gercekgci ve
ulasilabilir olmalidir.

Raporlama ve Karar Destegi

Performans programi ¢iktilari, ust yonetim
ve paydaslara yonelik raporlar araciligiyla
sunulur. Bu raporlar, kurumun
performansina iligkin etkin karar alma
sureglerine katki saglar.
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Performans Esasli Butce Danismanligi

Butce Yapisinin Gozden Gegirilmesi

Kurumdaki mevcut butge yapisi detayl bir
sekilde analiz edilir. Bu analiz, kaynaklarin
etkin dagihmi, butge kalemleri arasindaki
iligkiler ve iyilestirme alanlari gibi hususlari
kapsar.

Maliyet Analizleri ve Butcge
Optimizasyonu

Kurumun faaliyetleri ve hizmetleri detayl
maliyet analizlerine tabi tutulur. Bu analizler
dogrultusunda, butce kaynaklarinin en etkin
sekilde dagilimi gergeklestirilir.

Performans Hedeflerinin Butceye
Entegrasyonu

Stratejik planda belirlenen performans
hedefleri, butge sureclerine entegre edilir. Bu
sayede, butce ile performans arasinda gugclu
bir baglanti kurulur ve kaynaklarin etkin
kullanimi saglanir.

Raporlama ve Geri Bildirim
Mekanizmalari

Performans esasli but¢celeme sirecleri, Ust
yonetim ve paydaslar icin seffaf ve anlasilir
raporlar araciligiyla sunulur. Ayrica, geri
bildirim mekanizmalari sayesinde surekli
lyilestirme saglanir.
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Faaliyet Raporu Danismanligi

Raporlama iceriginin Belirlenmesi Rapor Hazirlama ve Diuzenleme
Kurumun stratejik plani, performans programi Tum verilerin derlenmesi ve acik, anlasilir bir
ve butce hedefleri dogrultusunda, faaliyet dille raporun hazirlanmasi agamasina gegilir.
raporunda yer alacak icerik unsurlari Kurumsal kimlige uygun gorsel tasarim
kapsamli bir sekilde belirlenir. unsurlari da raporda yer alir.
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Veri Toplama ve Analiz

Raporun igerigine iligkin tum verilerin
toplanmasi, dogrulanmasi ve analiz edilmesi
sureci gergeklestirilir. Bu sayede, raporun
guvenilirligi ve seffafligi saglanir.
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Kurumsal Performans Olciimii

Y7
X
Hedef Belirleme

Kurumun stratejik
hedefleriyle uyumlu,
Olculebilir performans
gOstergeleri belirlenir.

=

Veri Toplama

Performans olgumune
yonelik tum verilerin
duzenli ve dogru bir
sekilde toplanmasi
saglanir.

Analiz ve
Raporlama

Toplanan veriler,
kapsamli analiz
teknikleri ile igslenerek,
yorumlanir ve Ust
yonetime raporlantr.

(O

lyilestirme
Onerileri

Performans analizi
sonuclari
dogrultusunda,
kurumsal iyilestirme
alanlari belirlenir ve
oneriler sunulur.
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Kurumsal Yetkinlik Geligimi

Yetkinlik Modeli Olusturma

1 Kurumun stratejik hedeflerine ulasabilmesi icin gerekli olan yetkinlikler detayli olarak
belirlenir.

Yetkinlik Degerlendirmesi

2 Mevcut personel yetkinlikleri, belirlenen model dogrultusunda kapsamli olarak
degerlendirilir.

Gelisim Planlari

3 Personelin yetkinlik agiklari tespit edilir ve bunlara yonelik bireysel geligsim planlari
olusturulur.

Egitim ve Gelisim Programlari

4 Gelisim planlarina uygun olarak, cesitli egitim ve gelisim faaliyetleri tasarlanir ve uygulanir.
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Liderlik Gelisimi Danismanligi

Liderlik Yetkinlikleri

Vizyon Gelistirme

Takim Yonetimi

Degisim Yonetimi

Stratejik Dusunme

Cevresel Firsatlari
Gorme

Sonug¢ Odakllik

Yenilikgilik

Etkili lletisim

ikna Etme Becerisi

Etkin Dinleme

Etki ve Guven
Olusturma

Karar Verme

Sorun Cozme

Riske Girme

Butuncul Bakis Agisi
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Guclu Bir Ic Kontrol Sistemi
Olusturmak

Kurumunuzun etkin ve guvenilir bir yonetimi igin, saglam bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi hayati 6nem tasir. Bu sistem, finansal sureclerinizin
seffafligini saglarken, operasyonel riskleri yonetmenize ve kurumsal
yonetim ilkelerini uygulamaniza yardimci olur. Bu bolimde, i¢ kontrol
sisteminin nasil kurulacagi, kurumsallasmanin asamalari ve kalite
yonetimi danigsmanligi hakkinda bilgi edineceksiniz.
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Mevcut Durumun
Analizi

Oncelikle kurumunuzun
mevcut kalite ve i¢
kontrol sureclerini
kapsamli bir sekilde
analiz etmeli, gucglu ve
zayIf yonleri tespit
etmelisiniz. Bu sayede
iyilestirme firsatlarini
belirleyebilir ve
hedeflerinizi
netlestirebilirsiniz.

Standartlara Uyum

Ulusal ve uluslararasi
kalite yonetimi
standartlarini
inceleyerek,
kurumunuzun uymasi
gereken sartlari
belirleyiniz. Bu
standartlara uygun bir i¢
kontrol sistemi
olusturarak, yuksek
kalite guvencesi
saglayabilirsiniz.

Kalite ve I¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi

Surec Tasarimi

Kalite ve i¢ kontrol
sureclerini etkin bir
sekilde yonetebilmek
icin, sistematik ve
entegre bir yapi
olusturmalisiniz.
Sureclerin tanimlanmasi,
sorumluluklarin
belirlenmesi ve
kontrolor/denetci
rollerinin tasarlanmasi
gereklidir.



Ic Kontrol Uyum Eylem Plani

1 Mevcut Durum Analizi

. Mali ve
llk adim, kurum ici i¢ kontrol sisteminin mevcut durumunu kapsamli olarak

mali olmayan
degerlendirmektir. Bu agsamada, zayif ve gugclu yonler ile iyilestirme firsatlari tespit

kontroller

N icdenetim
edilir.

2=

Yontemve

2 Hedef Belirleme

stiregler Organizasyon

Mevcut durum analizi sonucunda, kurumun i¢ kontrol sistemine yonelik somut
hedefler belirlenir. Bu hedefler, yasal mevzuat, kalite standartlari ve kurumsal

ihtiyaglar dogrultusunda sekillendirilir.

3 Eylem Planinin Olusturulmasi

Hedeflere ulagsmak icin gerekli aksiyonlar, sorumlular, zaman ¢izelgesi ve izleme
mekanizmalari tanimlanir. Boylece, i¢ kontrol sisteminin adim adim uygulamaya

gegirilmesi saglanir.



On Mali Kontrol Sisteminin Kurulmasi

Yasal Mevzuat Surec Tasarimi

On mali kontrol sistemi, kamu On mali kontrol suregleri,
kurumlarinda mali iglemlerin gorev dagilimlari, yetki ve
hukuka ve mali kurallara sorumluluklar net bir sekilde
uygun olarak yurutulmesini tanimlanmalidir. Kontrol
saglar. llgili yasal mevzuatin noktalari, onay mekanizmalari
kapsamli bir sekilde analiz ve raporlama yapisi da bu
edilmesi gerekir. asamada belirlenir.

Egitim ve Farkindalik

On mali kontrol sisteminin
basarili sekilde isleyebilmesi
icin, tum calisanlarin konuyla
ilgili egitilmesi ve
farkindaliginin artiriimasi
gereklidir.
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Sure¢ Yonetimi ve lyilestirme

Surec Analizi

Kurumun tum isleyis sureclerinin detayl bir
sekilde incelenmesi, problem alanlarinin ve
iyilestirme firsatlarinin belirlenmesine olanak
saglar.

Performans Gostergeleri

Sureclerin etkinligini ve verimliligini 6lgmek
icin, uygun performans gostergelerinin
tanimlanmasi ve takip edilmesi gereklidir.

Yetki ve Sorumluluk Tanimlari

Her bir sire¢ adimi igin, gorevlerin kim
tarafindan, hangi yetki ve sorumlulukla yerine
getirilecegi net bir sekilde belirlenmelidir.

lyilestirme Calismalari

Surec iyilestirme calismalari kapsaminda,
verimliligi artirmak ve operasyonel riskleri
azaltmak icin surecler yeniden tasarlanir.
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Prosedur Yonetimi ve Olusturma

Mevcut
Prosedurlerin
Incelenmesi

Kurumun var olan
prosedurlerinin
guncelligi, etkinligi
ve mevzuata
uygunlugu kapsamli
bir sekilde gozden
gegirilir.

Ihtiyaclarin
Belirlenmesi

Sureclerin etkin ve
verimli yaratulmesi
icin gerekli olan
prosedurler, ilgili
birimlerle igbirligi
icinde tespit edilir.

Prosedurlerin
Olusturulmasi

Belirlenen intiyaclar
dogrultusunda, acgik,
anlasilir ve
uygulanabilir
prosedurler
hazirlanir. Bu
prosedurler, ilgili
tum calisanlar
tarafindan erisilebilir
ve uygulanabilir
olmalidir.

Yayinlama ve
Guncelleme

Hazirlanan
prosedurler, tim
calisanlara
duyurulur ve
uygulanmasi
saglanir.
Prosedurlerin
duzenli olarak
gbzden gecirilmesi

ve guncellenmelidir.
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Kurumsal Risk Yonetimi

Q ] O alll

Risk Tanimlama

Kurumun karsi
karsiya oldugu
potansiyel risklerin
kapsamli bir sekilde
tespit edilmesi ve
siniflandiriimasi.

Risk Analizi

Belirlenen risklerin
olasilik ve etki
duzeylerinin
degerlendirilmesi ve
onceliklendirilmesi.

Risk Yaniti

Riskleri azaltmak,
paylasmak veya kabul
etmek i¢in uygun
stratejilerin
geligtiriimesi ve
uygulanmasi.

Izleme ve
Raporlama

Risklerin duzenli
olarak izlenmesi,
kontrol altinda
tutulmasi ve Ust
yonetime
raporlanmasi.
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Izleme ve Degerlendirme

Performans
Gostergeleri

ic kontrol sisteminin etkinligini
olcmek icgin, kritik performans
gostergeleri (KPI'lar)
tanimlanir ve dizenli olarak
takip edilir.

izleme Mekanizmalari

Sureclerin, kontrollerin ve
risklerin izlenmesi igin
raporlama sistemleri, denetim
faaliyetleri ve geri bildirim
mekanizmalari olusturulur.

Degerlendirme ve
lyilestirme

Ic kontrol sisteminin diizenl
olarak gozden gecirilmesi,
aksakliklarin tespit edilmesi
ve iyilestirme firsatlarinin
belirlenmesi saglanir.
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Egitim Planlamasi

HODODDOOOJ ,BIR
l’_lllllllllll!!

1 Ihtiyac Analizi

Kurum igi egitim ihtiyaclari, calisanlarin bilgi ve beceri gereksinimleri
dogrultusunda detayl bir sekilde belirlenir.

EG‘T‘ M 2 Egitim Plani Olusturma

PI_AN LAMAS' ihtiyag analizi sonuclarina gore, egitim konulari, hedef gruplar, egitim

yontemleri ve takvimi iceren kapsamli bir plan hazirlanir.

3 Egitim Uygulamasi

Planlanan egitimler, uzman egitimciler tarafindan etkin ve interaktif bir
sekilde uygulanir. Katilimcilarin 6grenme ciktilari da degerlendirilir.
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Surekli lyilestirme Dongusti

Planlama

1 Ic kontrol sisteminin guiclendirilmesi icin hedefler belirlenir ve iyilestirme planlari olusturulur.
Uygulama

2 Planlanan iyilestirme faaliyetleri, prosedurler ve surecler uygulamaya gegirilir.
Izleme

3 Performans gostergeleri ve denetim sonuclari takip edilerek, sistemin etkinligi degerlendirilir.
Eylem

4 izleme ve degerlendirme sonuglarina gore, gerekli dizeltici ve dnleyici aksiyonlar alinir.
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Insan Kaynaklari ve Yonetim
Sistemi Olusturma
Danigsmanlig:

Sirketlerin ve kurumlarin buyamesi ve basariya ulagsmasi icin insan
kaynaklari ve yonetim sistemlerinin etkin bir sekilde yapilandiriimasi ve
yonetilmesi kritik onem tasir. Bu baglamda danigsmanlik hizmetleri, sirketlerin
ve kurumlarin intiyaglarina uygun ¢ozumler sunarak onlari guglendirmede

onemli bir rol oynamaktadir.
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Kurumsal Aidiyet Olusturma

Danigsmanlig:

Gucli Kurum Kultara

Calisanlarin kurumla gucla bir
bag kurabilmesi igin saglikli bir
kurumsal kultaran
olusturulmasi elzemdir. Bu,
kurumun misyon, vizyon ve
degerlerinin net bir sekilde
tanimlanmasi ve c¢alisanlar
tarafindan icsellestirilmesini
gerektirir.

Etkin lletisim

Calisanlar arasinda acik, seffaf
ve duzenli bir iletigsim ag
kurulmasi, onlarin girketin
hedefleri ve gelisimiyle
butunlesmesine yardimci olur.
Toplantilar, geribildirimlerin
alinmasi ve cesitli sosyal
etkinlikler bu konuda onemli rol
oynar.

Takdir ve Odiillendirme

Basarili caligmalarin takdir
edilmesi ve uygun
odullendirme sistemlerinin
gelistiriimesi, calisanlarin
motivasyonunu ve aidiyet
duygusunu gugclendirir. Bu,
hem bireysel hem de takim
performansinin artmasina katki
saglar.
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Yonetim Danismanligi

Stratejik Planlama

Sirketin vizyon, misyon ve hedeflerini Sure¢ Optimizasyonu

netlestirmek, guclu ve zayif yonlerini analiz Mevcut is sureclerinin gdzden gecirilerek
etmek, firsatlar ve tehditleri degerlendirmek etkinliklerinin artiriimasi, gereksiz islemlerin
suretiyle kapsamli bir stratejik plan elimine edilmesi, dijitallesme ve otomasyon
olusturulmasi. firsatlarinin degerlendirilmesi.
1 2 3

Organizasyon Yapisi

Etkin bir yonetim igin uygun organizasyon
yapisinin tasarlanmasi, rol ve sorumluluklarin
belirlenmesi, raporlama iligkilerinin
netlestiriimesi.
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Bireysel Gelisim Danismanlig:

1 Kariyer Yonetimi 2 Liderlik Gelisimi
Calisanlarin mevcut yeteneklerini Yoneticilerin liderlik becerilerini
kesfederek, gelecekteki kariyer guclendirmek, etkili karar verme,
hedeflerini belirlemeleri ve bu takim yonetimi ve degisim yonetimi
dogrultuda gelisim planlari konularinda desteklenmesi.

olusturmalari.

3 Kisisel Etkililik

Calisanlarin zaman yonetimi, stres yonetimi, iletisim ve 6z farkindalik gibi alanlarda

gelisimlerini saglamak ve performanslarini artirmak.
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Insan Kaynaklari Danigsmanhigs

Ise Alim ve Degerlendirme

Sirketin ihtiyaclarina uygun yetenek yonetimi
stratejilerinin gelistiriimesi, etkili ise alim ve
degerlendirme sureclerinin tasarlanmasi.

Performans Yonetimi

Performans degerlendirme, geri bildirim ve
odullendirme sistemlerinin kurulmasi,
calisanlarin potansiyellerinin en Ust duzeyde
kullaniimasini saglamak.

Ucret ve Yan Haklar

Rekabetci ve adil bir Gcret ve yan haklar
sisteminin olusturulmasi, ¢alisanlarin

motivasyonunu ve bagliligini artirmak.

Egitim ve Gelisim
Calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
geligtirilmesi icin uygun egitim ve geligsim

programlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi.
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Calisan Bagliligi ve Motivasyon

> o
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Giiclii iletisim Odiil ve Takdir Gelisim Olanaklan Takim Ruhu
Acik ve seffaf bir Basarili calismalarin Calisanlarin kariyer ve Calisanlar arasindaki
iletisim kanall, uygun sekilde kisisel gelisim isbirligi, koordinasyon
calisanlarin kendilerini odullendirilmesi ve firsatlarina sahip ve takim calismasi,
degerli hissetmelerini calisanlarin takdir olmasi, onlarin sirketle ortak hedeflere
ve sirkete aidiyetlerini edilmesi, daha guglu bir bag ulasmayi kolaylastirir.
artirir. motivasyonlarini kurmasini saglar.

guclendirir.
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Siurdirilebilir Insan Kaynaklari Yonetimi

Stratejik Planlama

Insan kaynaklari stratejilerinin
sirket stratejisi ile
uyumlastiriilmasi ve is
sonugclarina odaklaniimasi.

Yetenek Yonetimi

Nitelikli ve uygun yeteneklerin
cekilmesi, gelistiriimesi ve elde
tutulmasi igin kapsamli bir
yaklasim.

Performans Yonetimi

Calisanlarin performanslarinin
etkin bir sekilde
degerlendiriimesi ve
odullendirilmesi.

Liderlik Gelisimi

Yonetici ve liderlerin
becerilerinin gelistiriimesi,
sirketin gelecegi icin kritik
oneme sahip.
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Insan kaynaklari ve yénetim sistemlerinin etkin ve strdarulebilir bir sekilde yapilandiriimasi, sirketlere blyiime,
verimlilik ve rekabet avantaji saglar. Danismanlik hizmetleri, bu alanda ihtiya¢ duyulan uzmanhgi ve ¢ozumleri
sunar. Kurum kultaranun guclendirilmesi, yonetim sistemlerinin gelistiriimesi, calisan gelisimi ve insan
kaynaklari uygulamalarinin optimize edilmesi, sirketlerin basarisi icin kritik Gneme sahiptir.

Sonug
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Mali Yonetim Sistemi
Kurulumu ve Mali

Surdurulebilirlik
Danigsmanhgi

Mali yonetim sistemi, kamu kurumlarinin finansal islemlerini duzenli, seffaf ve
Vi hesap verebilir bir sekilde ydnetmesini saglar. Bu kapsamda mali
danigmanlik, muhasebe sisteminin gelistirimesi, denetleme ve kontrol,

MAL' YO N ETi M SiSTE M | muhasebe hatalarinin duzeltiimesi, mali tablo analizi, emlak vergisi yonetimi
KU RU LU M U VE MALI ve kamuda denetim konularinda uzman destek sunmaktayiz.
SURDURULEBILIRLIK

DANISMANLIGI
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Mali Danismanlik

Butceleme ve Planlama

Mali danigsmanlik kapsaminda,
kamu kurumlarinin butce
sureclerinin etkin yonetilmesi
icin yardimci oluyoruz.
Kurumlarin intiyaglarini detayli
analiz ederek, gercekgi ve
uygulanabilir batce planlari
olusturmalarina destek
veriyoruz.

Fon Yonetimi

Kamu kurumlarinin fonlarinin
etkin ve verimli kullanimi icin
danigsmanlik hizmeti
sunuyoruz. Fonlarin dogru
yatirrm araclarinda
degerlendiriimesi, nakit akisinin
yonetilmesi ve risk yonetimi
konularinda oneriler
gelistiriyoruz.

Raporlama ve Uygunluk

Mali raporlama ve yasal
mevzuata uyumun saglanmasi
icin danismanlik hizmeti
veriyoruz. Kurumlarin finansal
raporlamalarinin seffaf, dogru
ve zamaninda olmasi igin
gereken destegi sagliyoruz.
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Kamu Muhasebe Sisteminin
Gelistirilmesi

Mevcut Siireglerin incelenmesi

ilk olarak, kamu kurumlarinin mevcut
muhasebe sureclerini detayli bir sekilde
analiz ederiz. Bu analiz, sistemdeki
guclu ve zayif yonlerin, iyilestirme
firsatlarinin ve risklerin belirlenmesini
saglar.

Egitim ve Destek

Uygulama sonrasinda, muhasebe
personelinin yeni sistemi etkin
kullanabilmesi i¢in kapsaml egitimler
veriyoruz. Ayrica, surekli destek ve
danismanlik hizmeti sunarak, sistemin
saglikli bir sekilde islemesini temin

ediyoruz.

Sistem Tasarimi ve
Implementasyon

Analizler 1s1ginda, kurumun ihtiyaglarina
uygun, etkin ve verimli bir muhasebe
sistemi tasarlariz. Yeni sistemin
uygulamaya geciriimesi surecinde
danismanlik destegi vererek, sistemin
basarili bir sekilde hayata gegirilmesini

saglariz.
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Muhasebe Hatalarinin Duzeltiimesi

1 Hatalarin Tespiti

Oncelikle, kamu kurumlarinin muhasebe
kayitlarinda yer alan hatalari detayl bir

sekilde inceler, analiz eder ve siniflandiririz.

3  Uygulama Destegi

Onerilen diizeltmelerin kurum tarafindan
uygulanmasi surecinde, gerekli destegi ve
danigsmanhgi saglariz. Boylece, mali
kayitlarin hatasiz bir sekilde guncellemesini
temin ediyoruz.

Diizeltme Onerileri

Tespit edilen hatalarin tarine gore, etkili ve
uygulanabilir dizeltme Onerilerini sunariz. Bu
oneriler, mali tablolarda seffafligin ve
dogrulugun saglanmasina yardimci olur.

Onleyici Tedbirler

Ayrica, ileride benzer hatalarin olusmasini
engellemek igin, kurumlara yonelik sure¢
lyilestirmeleri ve kontrol mekanizmalari

oneriyoruz.
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Mall Tablo Analizi

Raporlama Kalitesinin incelenmesi

Mali tablo analizlerinde, 6ncelikle kurumun
finansal raporlarinin dogrulugu, eksiksizligi ve
seffafligi degerlendirilir. Bu sayede, raporlarin
guvenilirligi test edilir.

Performans Degerlendirmesi

Analiz sonuclari, kurumun hedefleri ve butceleri
ile karsilastirilarak, mali performansinin objekitif
bir sekilde degerlendirilmesi saglanir.

Mali Durum Analizi

Daha sonra, kurumun finansal durumu detayli
olarak incelenir. Likidite, karlilik, bor¢ yapisi,
varlik kullanimi gibi finansal oranlar analiz
edilerek, mali saglhk degerlendirilir.

Strateji Onerileri

Analizler dogrultusunda, kurumun mali yapisini
guclendirmek ve surddrulebilirligini artirmak icin

oneriler geligtirilir.
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Emlak Vergisi Yonetimi

/o

Emlak
Envanterinin
Cikariimasi

Kamu kurumlarinin
sahip oldugu emlak
varliklarinin detayli bir
envanterinin
cikariimasi igin
danismanlik hizmeti
sunuyoruz.

Emlak Vergisi
Hesaplamalan

Mevzuata uygun
olarak, kurumlarin
odeyecegi emlak
vergisi miktarlarinin
dogru bir sekilde
hesaplanmasina
yardimcli oluyoruz.

&3

Vergi
Odemelerinin
Yonetimi

Emlak vergisi
odemelerinin
zamaninda ve eksiksiz
yapilmasi icin gerekli
takip ve kontrol
mekanizmalarini
kurguluyor, izliyoruz.

8

A

Mevzuat Uyumu

Kurumlarin emlak
vergisi ile ilgili
mevzuata tam uyum
saglamalari igin
danigsmanlik ve egitim
hizmeti sunuyoruz.
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Kamuda Denetim Danismanligi

Denetim Metodolojisi Gelistirme

Denetim Planlamasi

Denetim Uygulama Desteqi

Raporlama ve izleme

Kamu kurumlarinin etkin ve etkili denetim
sureclerini olusturmalari icin kapsamli bir

metodoloji tasarliyor ve uygulama destegi
veriyoruz.

Kurumlarin denetim planlarinin hazirlanmasi,
risklerin degerlendiriimesi ve onceliklendiriimesi
konularinda danismanlik sagliyoruz.

Denetim ekiplerinin galismalarini kolaylastirmak
ve sonugclarin guvenilirligini artirmak i¢in sureg
boyunca danigsmanlik destegi sunuyoruz.

Denetim bulgularinin agik, anlasilir ve etkili bir
sekilde raporlanmasi ve takip edilmesiicin
rehberlik ediyoruz.
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Kamu Mali Yonetiminde Surdurulebilirlik

Maliyet
Optimizasyonu

Kamu kurumlarinin
mali sureclerindeki
gereksiz
harcamalarin ve
verimsizliklerin
azaltilmasi icin
maliyet
optimizasyonu
calismalari

yuratayoruz.

Gelir Artirici
Onlemler

Kurumlarin mali
gelirlerini artirmak
icin yeni kaynak
yaratma ve mevcut
gelirlerin
lyilegtiriimesi
konularinda oneriler
sunuyoruz.

Bor¢ Yonetimi

Kamu borglarinin
etkin yonetimi igin
danismanlik hizmeti
saglayarak,
kurumlarin borg
yapisini
guclendirmelerine

yardimci oluyoruz.

Fon Yonetimi

Kurumlarin fonlarinin
dogru alanlarda ve
verimli bir sekilde
kullaniimasi icin
yatinm stratejileri ve
risk yonetimi
onerilerimiz
sunuyoruz.
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Performans Muhasebesi ve Raporlamasi

Performans Ol¢limleme

Kamu kurumlarinin finansal ve
operasyonel performanslarini
olcmek ve degerlendirmek igin

etkin yontemler gelistiriyoruz.
Bu sayede, kurumlarin
hedeflere ne derece
ulastiklarini objektif olarak

belirleyebilmelerini sagliyoruz.

Performans Raporlama

Olgtim sonuglarindan
hareketle, kurumlarin
performanslarini seffaf ve
anlasilir bir sekilde
raporlamalarina yardimci
oluyoruz. Boylece, hesap
verebilirlik ve yonetsel karar
alma sureclerini
guclendiriyoruz.

Performans Odaklh
Butceleme

Kurumlarin butge sureclerini
performans olgutlerine gore
yeniden tasarliyor, kaynak
kullanimi ile ¢iktilar arasinda

dogrudan baglanti kurmalarini

sagliyoruz.
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Kamu Mali Yonetiminde D

Dijital Muhasebe
Sistemleri

Kamu kurumlarinin
muhasebe sureclerinin
dijitallestiriimesiicin
yazilim ¢ézumleri ve
implementasyon destegi
sunuyoruz. Bu sayede,
raporlama kalitesi,
guvenlik ve verimlilik
artirilabilmektedir.

Otomasyon ve Is
Akiglari

Mali igslemlerin ve onay
sureglerinin otomasyonu
icin danigsmanlik hizmeti
saghyoruz. Bu da hata
oranini azaltirken, islem
hizini ve geffafligini
artirmaktadir.

iji

tallesme

Veri Analitigi
Kurumlarin finansal
verilerinin etkin analizi
icin gelismis veri analitik
araclari ve modelleri
gelistiriyoruz. Boylece,
daha saglikli karar alma
surecleri
desteklenebilmektedir.

V.
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Gelir Artirici ve Gider
Azaltici Calismalar:
Kamu Kurumlarinin
Verimliligini Artirma
Yolculugu

Belediyeler, toplumun ihtiyaclarini kargsilamak ve genel refahi saglamak icin buyuk
sorumluluklar stlenmektedir. Bu nedenle, kurum igi verimliligin artirilmasi buyluk 6nem
tasimaktadir. Gelir Artirici Calismalar (GAC) ve Gider Azaltici Caligmalar kamu
kurumlarinin finansal performansini iyilegtirmek ve kaynaklarini daha etkili
kullanmalarini saglamak icin hayati rol oynar.

Vv,

vizyonder
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Gelir Artirici Calismalar (GAC)

1 Mevcut Gelirlerin
lyilestirilmesi

Kurumun mevcut gelir
kaynaklarinin verimli bir
sekilde yonetilmesi ve
surekli iyilegtiriimesi, gelir
artigi icin Kilit rol oynar. Bu
kapsamda; fiyatlandirma,
tahsilat, tahakkuk ve
izleme sureclerinin
optimize edilmesi

saglanir.

Yeni Gelir 3

Kaynaklarinin Kesfi

Kurumun faaliyet alanlari
ve yetki sinirlari dahilinde
yeni gelir firsatlarinin
tespit edilmesi, kurumun
finansal dayaniklihgini
artirmak icin onemlidir.
Bu, mevcut hizmetlerin
ucretlendiriimesi, yeni
hizmetlerin sunulmasi
veya dis kaynaklardan
fon saglanmasi yoluyla
gerceklesenbilir.

Oz Kaynak Yaratma

Kurumun kendi 0z
kaynaklarini artirmasini
saglayacak projelerin
gelistiriimesi, kurum
bagimsizhgini ve finansal
surdurulebilirligini

guclendirir.
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Gider Azaltici Calismalar

Siireg lyilestirmeleri

Kurumsal faaliyetlerin ve ig
sureclerinin gozden gecirilmesi
ve iyilestirilmesi, gereksiz
harcamalarin azaltilmasina
katki saglar. Ornegin;
prosedurlerin sadelestiriimesi,
dijitallesme ve otomasyonun
arttinimasi gibi adimlar

maliyetleri dusurur.

Tedarik Yonetimi

Kurumun mal ve hizmet
alimlarinda daha etkin bir
tedarik yonetimi saglanmasi,
kaynak kullanimi verimliligini
artirir. Bu kapsamda; piyasa
arastirmasi, toplu alimlar,
sozlesme yonetimi ve tedarikgi
iligkileri iyilegtirilebilir.

Enerji Verimliligi

Kurumsal faaliyetlerde enerji
kullaniminin azaltiimasi,
operasyonel maliyetleri
dusurdr. Enerji tasarrufu
saglayan teknolojilerin
kullaniimasi, yalitim ve
aydinlatma iyilestirmeleri, eneriji
yonetimi sistemlerinin
kurulmasi bu kapsamda onemli

adimlardir.

V.

vizyonder



Kurumsal Kapasitenin Artiriimasi (KUKA)

Kurumsal Yapi ve Sureclerin
lyilestiriimesi

Kurumsal yapinin ve ig sureglerinin
gozden gegciriimesi, etkinlik ve verimliligin
artinlmasi amaciyla iyilestirmelerin
yapilmasi. Bu sayede, kurumsal
performans ve hizmet kalitesi yukselilir.

Personel Egitim ve Geligimi

Personelin mesleki bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin artiriilmasi amaciyla egitim
ve gelisim programlarinin uygulanmasi.
Bu sayede, kurumsal verimliligin ve
hizmet kalitesinin yukseltiimesi
hedeflenir.

Yonetsel Kapasitenin
Guclendirilmesi

Yoneticilerin liderlik, karar verme,
stratejik planlama ve insan kaynaklari
yonetimi gibi yonetsel becerilerinin
gelistiriimesi. Boylece, kurumsal
hedeflerin daha etkin bir sekilde
gerceklestiriimesi saglanir.
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Denetim

Danismanhligi

Kamuda Denetim Danismanligi

Mevzuat Uyumu

Kurumun faaliyetlerinin ilgili
kanun, yonetmelik ve diger
mevzuata uyumlu olmasinin
saglanmasi.

2

Ic Kontrol Sisteminin
Guclendirilmesi

Kurumun i¢ kontrol
sureglerinin etkinliginin
artinimasi ve risklerin
yonetilmesi.

Uygulamalarin
lyilestirilmesi

Kurumsal uygulamalarin
gozden gegcirilerek, etkinlik ve
verimliligin arttinimasi.
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Kamu Idarelerinde Biitce Ici ve Biitce Disi

Isletme Kurulmasi ve Yonetim

Danigsmanlig:

Biitce igi
Isletmeler

Kurumun ana faaliyet
alanlari kapsaminda,
butce ici isletmelerin
kurulmasi ve
yonetilmesi.

i

Butce Digi
Isletmeler

Kurumun faaliyet
alanlari disinda, butce
disi isletme ve
yatirmlarin
olusturulmasi.

-
- —

Yonetim
Danismanhgi

Kurumsal yonetim,
stratejik planlama ve
karar destek
sistemlerinin
gelistiriimesi.

CH

Operasyonel
Verimlilik

Kurumsal faaliyetlerin
etkinlik ve verimliliginin
artinimasina yonelik

iyilestirmeler.
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Evsel Kati Atik Danismanhigi

Atik Maliyetlerinin Belirlenmesi Atik maliyetleri tam maliyet ilkesine gore
belirlenir.

Kirleten Oder llkesi Kirleten oder ilkesi cercevesinde maliyetlerin
dagitimi yapihr

Evsel Kati Atik Ucret Tarifeleri Belirlenir Konut ve Konut digi yerlere ait Ucretler tam

maliyet ve kirleten 6der ilkesi cergecesinde
hesaplanir.

Rapor Yazilir Evsel Kati Atik Tarife Raporu ve Ucret tarifeleri

hesaplamalari ayrintili olarak yazilir.
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Gelir Artirma ve Gider Azaltma Stratejileri

Gelir Artirma Stratejileri Gider Azaltma Kurumsal Kapasite
Stratejileri Artirma

* Mevcut gelirlerin
optimize edilmesi « Suregiyilestirmeleri « Kurumsal yapi ve

- Yeni gelir kaynaklarinin . Etkin tedarik ydnetimi suregclerin iyilestiriimesi
kesfedilmesi «  Enerji verimliligi * Yonetsel becerilerin

« Oz kaynak yaratma uygulamalari geligtiriimesi
calismalari « Personel egitim ve

gelisim programlari
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Sonuc

Kamu kurumlarinin finansal surdurulebilirligini ve kurumsal verimliligini artirmak igin, Gelir Artirici Calismalar (GAQ),
Gider Azaltici Caligmalar (GGC) ve Kurumsal Kapasitenin Artirlimasi (KUKA) gibi entegre yaklasimlar buyuk onem
tasimaktadir. Bu galismalar sayesinde, kurumlar mali kayiplari onleyebilir, hizmet kalitelerini yukseltebilir ve
vatandaslara daha etkin hizmet sunabilirler. Kamu yonetiminde verimlilik ve geffafligin artirimasi, toplumun gavenini
pekistirerek, refah duzeyinin yukseltiimesine katki saglayacaktir.

V.
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Vizyon Egitim ve Danismanlik Dernegi

Kamu lhale Mevzuat
Danismanligi

Kamu kurumlari ve danismanlik sirketleri icin kamu ihale mevzuatina
yonelik ayrintili destek ve rehberlik sunuyoruz. Deneyimli ekibimiz, 2886
Sayili Devlet ihale Kanunu, 4734 Sayilh Kamu Ihale Kanunu ve 4735
Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu konularinda uzmanlasmistir.
Musterilerimize yol gosteriyor, yasal gereklilikleri eksiksiz yerine

getirmelerini sagliyoruz.
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2886 Sayili Devlet Ihale Kanunu

Danismanligi

Kapsam

2886 Sayili Kanun, kamu kurumlarinin
gerceklestirdigi tum mal ve hizmet alimlari ile
yapim igleri ihalelerini kapsar. Bu kapsamda
ihale sureclerinin mevzuata uygun
yuruttlmesi icin danismanlik hizmeti
sagliyoruz.

Mevzuat Guncellemeleri

Kanundaki periyodik degisiklikleri yakindan
takip ediyor, musterilerimizin guncel

mevzuata uygun hareket etmesini sagliyoruz.

ihale Usulleri

Acik ihale usulu, belli istekliler arasinda ihale
usuld, pazarlik usull ve dogrudan temin gibi
farkli ihale usullerinin dogru uygulanmasi

konusunda musterilerimize destek oluyoruz.

Uyusmazlik Cozumu

Ihale sureclerinde ortaya cikabilecek
anlasmazliklarin ¢ozumu icin hukuki
danigmanlik sunuyoruz.

Vv,
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4734 Sayilh Kamu lhale Kanunu ve 4735
Sayili Kamu Ihale So6zlesmeleri Kanunu

Danismanligi

4734 Sayili Kamu lhale
Kanunu

Bu kanun, kamu kurumlarinin
gerceklestirdigi inalelerin usul
ve esaslarini diizenler. Ihale
sureglerinin bu kanuna uygun
yuruttlmesi icin
musterilerimize kapsamli
danismanlik desteqi
sagliyoruz.

4735 Sayili Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu

Kamu kurum ve kuruluglarinin
gerceklestirdigi inaleler
sonucunda imzalanan
sozlesmelerin hukumlerini ve
uygulanmasini dizenleyen
kanundur. Bu kanuna uygun
sozlesme yapilmasi ve
uygulanmasi konusunda
danigmanlik sunuyoruz.

Butunsel Yaklasim

Her iki kanunun da kamu
ihaleleri surecindeki rolu ve
birbiriyle olan iligkisini dikkate
alarak, musterilerimize
butuncudl bir danismanlik
hizmeti veriyoruz.
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Dogrudan Temin ve E-Dogrudan Temin

Uygulamalar!

Tanim ve Kapsam

Dogrudan temin, 4734 Sayili Kamu
lhale Kanunu'nda belirtilen istisnai
durumlar icin basvurulan ve ihale
yapilmaksizin alim gerceklestirilen bir
yontemdir. Kapsam, tutar limitleri ve
diger sartlar hakkinda danigsmanlik
sunuyoruz.

Denetim ve Raporlama

Dogrudan temin iglemlerinin kurumsal
denetim ve raporlama prosedurlerine
uygun sekilde yurutulmesi konusunda
danismanlik saglhyoruz. Seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkelerini gozetiyoruz.

Mevzuat Sartlari

Dogrudan teminin kanunda ongorulen
sartlara uygun gerceklestirilmesi igin
musterilerimize rehberlik ediyoruz. Bu
sartlarin dogru anlasiimasi ve
uygulanmasi kritik onem tasir.

Vv,
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ihale DokUmanlarinin
Hazirlanmasi

lhale sarthameleri, s6zlesme tasarilari ve
diger dokimanlarin mevzuata uygun
sekilde hazirlanmasi konusunda destek
sagliyoruz.

Hukuki Danismanlik

lhale sUreclerinde ortaya ¢ikabilecek
hukuki uyusmazliklarin ¢ozumu icin
kapsamli destek sunuyoruz.

2

Danismanlik Hizmetlerimiz

lhale Sireclerinin Yonetimi

ihale ilan, teklif alma, degerlendirme ve
ihale karari gibi asamalarin kanuna uygun
olarak yurutilmesine yardimci oluyoruz.

Egitim ve Farkindalik

Kamu kurumlarinin personeline yonelik
egitimler ve farkindalik calismalari
gerceklestiriyoruz.

Vv,
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Diger Danismanlik
Alanlarimiz

Sosyal yardim sisteminin kurulmasi, sosyal kart/on 6demeli kart

danismanligi, proje gelistirme ve yonetimi, yonetim bilgi sistemi olusturulmasi
ve kamu idarelerinde igletme kurulmasi gibi genis bir yelpazede sundugumuz
hizmetler ile kamu kurumlarina ve sosyal hizmet saglayicilarina kapsamli
destek sagliyoruz.

Vv
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Sosyal Yardim Sisteminin Kurulmasi
ve Sosyal Hizmetler Danigsmanligi

1 Hedef Kitlenin Belirlenmesi 2  Yardim Programlarinin
Sosyal yardim programlari Tasarlanmasi
kapsamindaki intiya¢ sahiplerinin Sosyal yardim programlarinin
dogru sekilde tespit edilmesi, program ihtiyacglara uygun olarak tasarlanmasi
etkinligini artirmak icin kritik onem ve etkin bir sekilde uygulanmasi igin
tasir. kapsamli danismanlik hizmeti
sunuyoruz.

3  Sosyal Hizmetlerin Koordinasyonu

Farkli sosyal hizmet alanlarinin eggudumlu ¢aligmasini saglayarak, butincul bir sosyal
yardim sisteminin kurulmasina destek oluyoruz.
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Sosyal Kart / On Odemeli Kart

Danigsmanlig:

Kart Sisteminin Tasarimi

Sosyal yardim ve hizmetlerin
etkin ve guvenli bir sekilde
dagitilmasini saglayan on
odemeli kart sistemlerinin
tasarimi igin kapsamli
danismanlik hizmeti
sunuyoruz.

Entegrasyon Destegi

Sosyal kart sisteminin mevcut
dijital altyapi ve ddeme
aglariyla sorunsuz
entegrasyonu igin gozumler

gelistiriyoruz.

Operasyonel Surecler

Kart sisteminin gunluk
operasyonel yonetimi,
raporlama ve izleme
konularinda kapsamli destek
sagliyoruz.
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Proje Gelistirme ve Yonetimi
Danigsmanlig:

Ihtiyac Analizi Uygulama
Projenin amaglari, hedef kitle ve beklenen Proje uygulama agsamasinda ekip
ciktilarinin dogru sekilde belirlenmesi icin koordinasyonu, iletisim ve izleme konularinda
kapsamli ihtiyag analizi yapilr. danigsmanlik saglanir.
1 2 3
Planlama

Proje planlamasi asamasinda finansal,
operasyonel ve yonetimsel surecler detayli

olarak ele alinir.
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Yonetim Bilgi Sistemi Olusturulmasi ve
Yonetilmesi Danigsmanligi

Ihtiyac Tespiti

Kurumun i¢ ve dis paydaslarinin bilgi
ihtiyaclarinin detayli bir sekilde analiz edilmesi.

Uygulama ve Entegrasyon

Yonetim bilgi sistemi uygulamalarinin kurulmasi
ve mevcut sistemlerle entegrasyonu.

Sistem Tasarimi

Bilgi ihtiyaclari dogrultusunda uygun teknolojik

altyapinin ve yazilim sistemlerinin tasarlanmasi.

Egitim ve Destek

Kullanicilara yonelik egitim programlari
dlzenlenmesi ve isletme sureclerinde destek

saglanmasi.
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Kamu Idarelerinde Isletme Kurulmasi

Danigsmanlig:

Ihtiyac Analizi

Kamu kurumunun igletme
kurma ihtiyacinin dogru bir
sekilde belirlenmesi.

Yapilandirma

Isletme modelinin kurumun
hedef ve gereksinimleri
dogrultusunda
yapilandiriimasi.

Operasyon Destegi

Isletme faaliyetlerinin etkin
yonetimi ve surdurulebilirlik
icin operasyonel destek
saglanmasi.
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Biitce Ici ve Biitce Disi Isletme Kurulmasi

Biitce ici Isletmeler Biitce Disi isletmeler Finansal Yonetim

Kamu kurumlarinin butce Kamu kaynaklarinin verimli Her iki tlr isletme icin de etkin
kapsamindaki isletmelerinin kullanilmasi icin butce disi finansal yonetim, raporlama ve
kurulmasi ve yonetilmesinde isletmelerin olusturulmasina kontrol sistemlerinin kurulmasi
destek saglanir. danismanlik verilir. saglanir.
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Uygulamalarimiz

ol
s
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Y

Finansal Yonetim

Kurumlarin mali
yapilarinin
guclendirilmesi ve
finansal sUreclerinin
lyilegtirilmesi.

A——

NGO

2
Kurumsal Yonetim

Seffaf, hesap verebilir
ve etkin yonetim
yapilarinin
olusturulmasi.

=
2

O
=Y

Paydas Iligkileri

Kurumlarinic ve dig
paydaglari ile etkili
iletisim ve igbirliginin
saglanmasi.

d

Veri Analitigi
Kurumsal karar verme
sureclerinde veri odakli

yaklagimlarin
gelistiriimesi.
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Deger Onerimiz

Uzmanlk

Kamu yonetimi, sosyal politikalar, teknoloji ve
isletme alanlarindaki derin bilgi birikimimiz ile
sektorunuzde uzman bir danisman olarak
hizmet veriyoruz.

Guvenilirlik

Seffaflik, sorumluluk ve etik degerleri
benimseyerek, uzun vadeli guven iligkileri
geligtiriyoruz.

Yenilikci Yaklasim

Yeni trendleri ve en iyi uygulamalari takip
ederek, ihtiyaclariniza 6zel yenilik¢i gozumler
sunuyoruz.

Musteri Odakhihk

Sizin ihtiyacglarinizi ve hedeflerinizi on planda
tutarak, sizi en iyi sekilde destekliyoruz.
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Neden Biz?

Uzman Ekip

Deneyimli ve yetkin
danismanlarimiz, kamu ihale
mevzuatina hakim ve
guvenilir cozumler sunar.

Kapsamli Hizmet

Tum ihale sureclerinde
danigmanlik saglar, hukuki
destegi sunar ve egitimler
dizenleriz.

L}

Musteri Odaklilik

Musterilerimizin ihtiyaclarini
anlayarak, onlara ozel
gozumler gelistiririz.

Vv,

vizyonder
Vizyon Egitim ve Danismanlik Dernegi



Uzman Kadromuz

ap

Akademik
Yetkinlik

Ekibimizde yer alan
danismanlar, kamu
ihale mevzuati
alaninda yuksek
lisans ve doktora

derecelerine sahiptir.

8

A

Hukuki Uzmanlik

Danismanlarimiz,
kamu ihaleleri ve
sozlesmeleri
konusunda kapsamli
hukuki bilgi ve
tecribeye sahiptir.

=

Deneyimli Kadro

Ekibimiz, kamu ve
0zel sektordeki uzun
yillara dayanan
deneyimleriyle
musterilerimize
guvenilir gozumler
sunmaktadir.

2
2%

Surekli Gelisim

Danismanlarimiz,
mevzuat
guncellemeleri ve yeni
uygulamalar
konusunda surekli
eqitim almaktadir.
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Musteri Referanslarimiz

Kamu Kurumlari Ozel Sektor

Devlet kurumlari, belediyeler, Danismanlik, insaat, eneriji,
universiteler ve diger kamu telekomunikasyon gibi cesitli
kuruluglari basta olmak Uzere sektorlerden 0zel sirketler de
genis bir yelpazede kamu hizmetlerimizden

sektort musterilerimiz yararlanmaktadir.

bulunmaktadir.

Memnuniyet Orani

Musterilerimizin %95'i
aldiklari hizmetlerden
memnun kalmis ve tekrar
isbirligi yapmak istemistir.
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lletisim Bilgilerimiz

Adres Telefon

Mesrutiyet Mahallesi, Kodaman Sokak, (0212) 232 20 16
Bahar Apartmani No:6 Daire:7 Nisantas! (0242) 338 20 16
Sisli / Istanbul

E-posta Web Sitesi
bilgi@vizyonder.org.tr www.vizyonder.org.tr
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